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                                            1.   ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ
Համայնքի  զարգացման ծրագիրը  համայնքի  սոցիալ-տնտեսական և առկա հիմնախնդիրների բացահայտման, ֆինանսական, տնտեսական և մարդկային ռեսուրսների գնահատման արդյունքում  նպատակային  զարգացման տեսանկյունից ձեռնարկվելիք քայլերի ամբողջությունն արտահայտող փաստաթուղթ է, որը ենթադրում է համայնքի խնդիրների արդյունավետ լուծում  և համայնքի տեսլականի իրականացում: ՀԶԾ-ում ներառված են համայնքի բոլոր պարտադիր խնդիրները և դրանց լուծման նպատակով նախատեսվող միջոցառումները: Միջոցառումները պետք է հստակ նկարագրված լինեն, իսկ նախատեսվող արդյունքները չափելի: Դրանց իրականացումը պետք է շարունակաբար մոնիթորինգի ենթարկվի և գնահատվի: 

                                           2.   ՀԶԾ  ԿԱԶՄՈՒՄ

Համայնքի զարգացման ծրագիրը կազմվել է համայնքի բնակիչներին հուզող հիմնախնդիրների առաջնահերթությունից ելնելով, անցկացված հարցախույզի արդյունքում ` մանկապարտեզ, փողոցային լուսավորություն, նոր ջրհավաք ավազանների կառուցում և գործողի հիմնովին վերանորոգում, նոր գերեզմանատան կառուցում, գյուղտեխնիկայի և կոմբայնի ձեռքբերում, մշակույթի տան հիմնանորոգում, ներհամայնքային և դաշտամիջյան ճանապարհների պարբերական վերանորոգում, կոյուղագծի և սելավատարի կառուցում:
2.1.ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՆԿԱՐԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԽՈՉՆԴՈՏՆԵՐԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ
 ԱՇԽԱՐՀԱԳՐԱԿԱՆ ԴԻՐՔԸ՝     ՀԱՄԱՌՈՏ  ԱԿՆԱՐԿ

Խաշթառակ համայնքը գտնվում է Տավուշի  մարզի վարչական տարածքում, սահմանակից է Դիտավան, Լուսահովիտ , Լուսաձոր համայնքներին:Համայնքը լրիվ միատարր է: Կլիման համեմատաբար մեղմ է:Բնակլիմայական պայմանները համեմատաբար  նպաստավոր են անասնապահության համար ;Բարեխառն ձմռանը հաջորդում է համեմատաբար տաք և չորային ամառ: Համայնքի  հեռավորությունը մարզկենտրոնից 10 կմ է, կենտրնական մայրուղուց  3կմ: Համայնքի ջրամատակարարումը իրականացվում է և կենտրոնացված և առանձին ինքնահոս 11 աղբյուրներից; Համայնքի  բնակչության մի մասը զբաղվում է գյուղատնտեսությամբ, որոշ մասը անասնապահությամբ; Համայնքը չունի կոմբայն և այլ գյուղատնտեսական  տեխնիկա

 ԺՈՂՈՎՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ
Համայնքի բնակչության թիվը  ըստ հաշվառման կազմում է 1803 մարդ է, իսկ փաստացի 1917 մարդ, այդ թվում տղամարդիկ՝ 936 մարդ, և կանայք ՝ 981:
 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՍԵՓԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ ՀԱՄԱՐՎՈՂ ԳՈՒՅՔԻ ՑՈՒՑԱԿ
Ներկայումս համայնքի սեփականություն համարվող գույքն ունի հետևյալ ցանկն ու վիճակը 

-Լուսահովիտ –Խաշթառակ խմելու ջրի ջրագիծ-14կմ
-Խմելու ջրի ջրամատակարման  ներհամայնքային  համակարգ

-Մշակույթի տան շենք - քանդված վիճակ

-Ակումբի շենք –վերանորոգման կարիք  ունի

-Ավտոմեքենա ՎԱԶ 2121-

-Ներհամայնքային  նշանակության Ճանապարհներ-ունեն բարեկարգման կարիք-22կմ

-Գերեզմանատներ 4- որոնց մի մասը ցանկապատված չեն և ունեն ընթացիք բարեկարգման կարիք

 ՔԱՂԱՔԱՇԻՆՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ԿՈՄՈՒՆԱԼ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ

Համայնքը չունի գլխավոր հատակագիծ և քաղաքաշինական այլ փաստաթղթեր

Համայնքի սեփականություն համարվող Լուսահովիտ-Խաշթառակ խմելու ջրի ջրատարը մասնակի վերանորոգվել է 2013թ., սակայն ներկայում ջրատարի որոշ հատվածներում կարիք կա ընթացիք վերանորոգման:

Համայնքի բնակչությունը ջուրը ստանում է շուրջօրյա 
Համայնքը չունի կոյուղի

Համայնքը գազաֆիկացված է

Համայնքում աղբահանությունը կատարվում է բնակիչների ուժերով

 ՀՈՂՕԳՏԱԳՈՐԾՈՒՄ
Համայնքի վարչական տարածքը կազմում է     -2161,23 հա, 
այդ թվում ՝
Գյուղատնտեսական նշանակության հողեր -1238,48հա
Բնակավայրերի                                                     -216,66
Արդյունաբերական և ընդերքօգտագործման-7 ,09հա
Էնեգետիկայի, տրանսպրտի, կապի, կոմունալ-10,43հա
Հատուկ պահապանվող տարածքներ                 -1774հա
Հատուկ նշանակության                                         -1,34հա

Անտառային                                                              -657,19հա

Ջրային                                                                       -12,39հա

 ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ
Խաշթառակ համայնքի բոլոր բնակիչները օգտվել են սեփականաշնորհումից

Համայնքի բնակիչները հիմնականում զբաղվում են գյուղատնտեսությամբ և անասնապահությամբ
2016թ. հունվարի 1-ի դրությամբ խոշոր եղջերավոր անասունների քանակը կազմել է- 712 գլուխ

այդ թվում՝

կով                                                                                       -306
մանր եղջերավոր անասունների քանակը կազմել է-  496  

խոզեր                                                                                  -435
թռչուններ                                                                           -3150
մեղվաընտանիք                                                                -334
Համայնքի բնակիչները իրենց հողամասերում զբաղվում են բանջարաբոստանային կուլտուրաների, եգիպտացորենի, կարտոֆիլի մշակությամբ

 ՏՐԱՆՍՊՈՐՏ   ՃԱՆԱՊԱՐՀԱՅԻՆ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ

Ներհամայնքային ճանապարհների  երկարությունը կազմում է  - 24կմ

Համայնքի կենտրոնից մինչև մարզկենտրոն -13կմ , որը ասֆալտապատ է ճանապարհը վերանորոգվել է 2009թ. պետության կողմից
Ներհամայնքային ճանապարհները չունեն ջրահեռացման համակարգ, արտաքին լուսավորության համակարգ

Համայնքում շահագործում է  ավելի քան 250  մարդատար և 20 բեռնատար ավտոմեքենա

Համայնքը կարիք ունի գյուղատնտեսական տեխնիկայի և կոմբայնի

 ԱՌԵՎՏՈՒՐ ԵՎ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
Համայնքի տարածքում կա երկու խանութ, նրանք հաշվառված են պետական հարկային մարմնում  և եռամսյա կտրվածքով վճարում են համապատասխան տեղական տուրք համայնքի բյուջեին՝ գործունեության թույլտվության համար;
Համայնքում չկա կենցաղսպասարկման և ծառայությունների ոչ մի օբյեկտ;

 ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ
Համայքն ունի միջնակարգ դպրոց , երեք մասնաշենքով որտեղ իրականցվում է ընդհանուր միջնակարգ կրթություն, որտեղ սովորում են- 165 աշակերտ:
Դպրոցում կա 43 աշխատող, որից 27 մանկավարժ

Դպրոցը վերանորոգվել է 2008թ. Համահայկական հիմնադրամի միջոցներով

Դպրոցը գազաֆիկացված է, ունի խմելու ջուր և կոյուղի  

Համայնքն ունի մանկապարտեզ ,որտեղ կա 14 աշխատող և 35 սան
 ՄՇԱԿՈՒՅԹ

Համայնքում կա մշակույթի տուն և ակումբ

Մշակույթի տունը քանդված  վիճակում է

Ակումբը օգտագործվում է սգո արարողությունների համար

Ներկայումս  մշակույթային  կյանքը համայնքում անբավարար վիճակում է 

Համայնքում կա եկեղեցի 

 ԱՌՈՂՋԱՊԱՀՈՒԹՅՈՒՆ 
Համայնքը ունի ամբուլատորիա /Խաշթառակի առողջության առաջանային պահպանման կենտրոն/ՙ որտեղ համայնքի բնակիչները ստանում են առաջին բուժօգնություն 

Բնակլիմայական պայմանները և գյուղի տեղանքը, անձրևից առաջացող սելավները, գործազրկությունը համայնքի թույլ կողմերից են

2.1.1 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՍՈՑԻԱԼ –ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԻՐԱՎԻՃԱԿ

Համայնքի տարեկան ընդհանուր բյուջեն կազմում է 38357,8 հազար դրամ
 Ընդհանուր եկամուտների մեջ համայնքի սեփական եկամուտը կազմում է 20%
Համայնքում արդյունաբերական ձեռնարկություններ չկան
Համայնքում հիմնական գյուղատնտեսական արտադրանքը միսն է, պանիրն է, միրգն է, արտադրված գյուղմթերքի ավելցուկը վաճառվում է շուկայում
Համայնքում կա եկեղեցի, որը կարող է զբոսաշրջային հետաքրքրություն ներկայացնել
Համայնքի դպրոցը վերանորոգված է, մանկապարտեզը ունի վերանորոգման կարիք Ամբուլատորիան վերանորոգված  է, մշակույթի տունը քանդված վիճակում է
Համայնքի 75 ընտանիքներ ընդգրկված են ընտանեկան նպաստ համակարգում

2.1.1ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՏԱՐԱԾՔՈՒՄ ՆԱԽԱՏԵՍՎՈՂ ՀԱՆՐԱՊԵՏԱԿԱՆ ԵՎ ՄԱՐԶԱՅԻՆ, ՄԻՋՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ  ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ԱՅԼ ԾՐԱԳՐԵՐԻ ՈՒ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐ

- համայնքի վարչական տարածքում գալիք հինգ տարիներին նախատեսվում է իրականացնել այն ծրագրերը, որոնք համայնքն իր ուժերով չի կարող կատարել:
- հարևան համայնքների հետ նախատեսվող աշխատանքներ չկան
- դոնոր կազմակերպության հետ նախատեսվում է վերանորոգել մանկապարտեզի տանիքի մի մասը, փողոցային լուսավորության ցանցի անցկացումը, ձեռք բերել գյուղտեխնիկա և կոմբայն, կառուցել մրգի չորանոց և մյուս ենթակառուցվածքների բարելավում
-համայնքի տարածքում մասնավոր կազմակերպությունների կողմից ներդրումներ են նախատեսվում
2.1.3 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ, ԳՆԱՀԱՏԱԿԱՆ ԵՎ ԿԱՆԽԱՏԵՍՈՒՄ
Համայնքի հողի հարկի գումարը չի աճելու բայց ավտոմեքենաների գույքահարկի գումարը ավելանալու է, քանի որ բնակիչները ձեռք են բերում ավտոմեքենա


	հհ


	Եկամուտների տեսակը
	2017թ.     փաստ.
	2018թ.
Նախատ.
	2019թ.
Նախատ.
	2020թ.
Նախատ.
	2021թ.
Նախատ.

	1
	ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ ԵՎ ՊԱՇՏՈՆԱԿԱՆ ՏՐԱՆՍՖԵՐՏՆԵՐ
	31,7մլն.
	33մ լն.
	34 մլն.
	35մլն.
	36մլն.

	Ա
	ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ
	
	
	
	
	

	Ա.1
	ԸՆԹԱՑԻԿ ԵԱՄՈՒՏՆԵՐ
	
	
	
	
	

	1
	ՀԱՐԿԱՅԻՆ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ
	5349,6
	5349,6
	5445,6
	5445,6
	5445,6

	1.1
	Հողի հարկ
	2681,7
	2681,7
	2681,7
	2681,7
	2681,7

	1.2
	Գույքահարկ
	2657,9
	2657,9
	2723,9
	2723,9
	2753,9

	1.3
	Եկամտահարկ
	
	
	
	
	

	1.4
	Այլ հարկերի. Եկամուտներ
	
	
	
	
	

	2
	ՏՈՒՐՔԵՐ
	40,0
	45,0
	45,0
	50,0
	50,0

	2.1
	Պետական տուրքեր
	
	
	
	
	

	2.2
	Տեղական տուրքեր
	40,0
	45,0
	45,0
	50,0
	50,0

	3
	ՈՉ ՀԱՐԿԱՅԻՆ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ
	1501,7
	1501,7
	1501,7
	1501,7
	1501,7

	3.1
	Համայնքի վարչ. Տար-ում գտնվող հողերի վարձակալ. և օգտագործ. Դիմաց գանձվող վճարներ
	1403,5
	1403,5
	1403,5
	1403,5
	1403,5

	3.2
	Գույքի վարձակալությունից եկամուտներ
	98,2
	98,2
	110,0
	110,0
	110,0

	3.3
	Վարչական իրավախախտումների համար ՏԻՄ կողմից վարչ. Պատասխ. Միջոցների կիրառումից եկամուտներ
	
	
	
	
	

	3.4
	Տեղական վճարներ
	
	
	
	
	

	3.5
	Այլ ոչ հարկ. Եկամուտներ
	
	
	
	
	

	Ա.2
	ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ ԿԱՊԻՏԱԼԻ ԳՈՐԾԱՌՆՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻՑ
	
	
	
	
	

	Բ
	ՊԱՇՏՈՆԱԿԱՆ ՏՐԱՆՍՖԵՐՏՆԵՐ
	
	
	
	
	

	Բ.1
	ՊԱՇՏՈՆԱԿԱՆ         ԸՆԹԱՑԻԿ ՏՐԱՆՍՖԵՐՏՆԵՐ
	31,7մլն
	33մլն
	34մլն
	35մլն
	36մլն

	Բ.2
	ՊԱՇՏՈՆԱԿԱՆ         ԿԱՊԻՏԱԼ  ՏՐԱՆՍՖԵՐՏՆԵՐ
	
	
	
	
	


2.1.4.ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՍՈՑԻԱԼ-ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԶԱՐԳԱՑՈՒՄԸ ԽՈՉՆԴՈՏՈՂ ԳՈՐԾՈՆՆԵՐ
Համայնքի զարգացման խոչնդոտներից են համայնքի լեռնային լինելը, վատ ներհամայնքային ճանապարհները, գյուղատնտեսության ոչ եկամտաբեր լինելը, հողի ոչ բերրի լինելը, կարկուտը, սելավը:
2.1.5.ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՈՒԺԵՂ ԵՎ ԹՈՒՅԼ ԿՈՂՄԵՐԻ, ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԵՎ ՍՊԱՌՆԱԼԻՔՆԵՐԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ
.Բարվոք վիճակում է գտնվում գլխավոր մայրուղուց մինչև համայնք հասնող ճանապարհը
Բնակավայրին հարակից անտառամերձ գոտու առկայությունը

Բարեխառն եղանակը և առկա անտառները հիմք են հանդիսանում անասնաբուծության  զարգացման համար
Խմելու ջրի ներհամայնքային համակարգի առկայությունը, որն ապահովում է բնակչության անխափան ամենօրյա ջրամատակարարումը 

Վերանորոգված դպրոց 

Վերանորոգված և գործող ամբուլատորիա

Համայնքի գազաֆիկացում
-Մշակույթի տան քանդված վիճակը

-Մանկապարտեզի ոչ բարվոք վիճակը

-Համայնքում արտաքին  լուսավորության համակարգի բացակայությունը

-Համայնքում կենտրոնացված աղբահանության ծառայության բացակայությունը

-Համայնքը սնուցող ջրատարի ոչ բարվոք վիճակը

-Նոր գերեզմանատան բացակայությունը

-Լեռնային գյուղ լինելով ներհամայնքային ճանապարհների  տեղացող անձրևներից  դժվար երթևեկելի դառնալը
-Համզա սարամաս տանող ճանապարհի անանցանելի լինելը 
Կատարելով վերլուծություն տեսնում ենք, որ համայնքն ունի սահմանափակ հնարավորություններ նշված հիմնախնդիրները լուծելու, անհրաժեշտ է հովանավորների և դոնոր կազմակերպությունների ներդրում: 
2.2 ՀԶԾ  ՀԵՌԱՀԱՐ ՆՊԱՏԱԿԻ,  ՄԻՋԱՆԿՅԱԼ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԻ ԵՎ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԻՆ ՀԱՍՆԵԼՈՒ ՀԱՄԱՐ ԱՆՀՐԱԺԵՇՏ ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՍԱՀՄԱՆՈՒՄ


Համայնքի զարգացման ծրագիրը սահմանում է
համայնքի զարգացման տեսլականը, այսինքն ինչպիսի համայնք են ուզում տեսնել բնակիչները`
Համայնքը դարձնել մաքուր ու բարեկարգ, բնակչության համար բավարար կենսապայմաններ ունեցող բնակավայր

Համայնքի սահմանված տեսլականին հասնելու համար համայնքի ռազմավարությունն է 
-Համայնքի սեփականություն համարվող ենթակառուցվածքների  պահպանում, շահագործում, նորոգում և զարգացում
-Ներհամայնքային ճանապարհների բարեկարգում  և արտաքին լուսավորության անցկացում 

-Համայնքի բնակչությանը սոցիալ տնտեսական պայմանների բարելավում նրանց մատուցվող ծառայությունների որակի բարձրացման միջոցով
Գյուղտեխնիկայի և կոմբայնի ձեռքբերումով ավելացնել մշակվող ցանքատարածությունները, միաժամակ բնակիչների եկամուտը և կենսամակարդակը
-Տեղական ինքնակառավարմանը  բնակիչների մասնակցության բարելավում, թափանցիկության, հրապարակայնության և հաշվետվականության աստիճանի հետևողական բարձրացում 

2.2.1. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՀԵՌԱՀԱՐ  ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԻ ՍԱՀՄԱՆՈՒՄ

Համայնքի հեռահար նպատակն է, համայնքը դարձնել ժամանակակից չափանիշներին մոտ բնակավայր, որտեղ կլինեն և կաշխատեն բոլոր ենթակառուցվածքները:                                 
-Տեղական ինքնակառավարմանը բնակիչների մասնակցության ակտիվացում և բարելավում,  մասնակցության կարգի մշակման և ընդունման, մասնակցության մեթոդների և ձևերի  աստիճանական զարգացման միջոցով

Ներհամայնքային ճանապարհների բարելավում և լուսավորում 

Նախադպրոցական կրթության պայմանների բարելավում

-Համայնքի բնակչության կենցաղային պայմանների բարելավում ՝ 

-Համայնքը սնուցող խմելու ջրի ջրամատակարարման համակարգի վերանորոգում , սելավատարի և կոյուղագծի կառուցում  
-Դաշտամիջյան ճանապարհների բարեկարգում

-Նոր գերեզմանոցի հարթեցում  և ցանկապատում

-Գյուղատեխնիկայի և կոմբայնի ձեռքբերում  

2.2.2. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԱՆՄԻՋԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿԻ ՍԱՀՄԱՆՈՒՄ


 Գյուղտեխնիկա և կոմբայն ձեռք բերելով հաստատ կավելանան բնակչության եկամուտները: Հողի հարկը, որը դժվարությամբ է հավաքագրվում այլևս խնդիրներ չի առաջացնի: Այսինքն կավելանան սեփական եկամուտները, որից համայնքը կարող է ներդրում կատարել ցանկացած ծրագրի կամ լուծել փոքր խնդիրներ` օրինակ կառուցել չորանոց: Միաժամանակ լինելով համայնքային սեփականություն այդ մեխանիզմները համայնքի բյուջե լրացուցիչ եկամուտ կբերեն, որը կուղղվի անհրաժեշտ խնդիրների լուծմանը: Արդյունքում կզարգանա գյուղատնտեսությունը և կբարելավվեն ենթակառուցվածքները

2.2.3. ՄԻՋԱՆԿՅԱԼ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԻ ՍԱՀՄԱՆՈՒՄ

Միջոցառման իրականացման արդյունքում անմիջական շահառուներին տրամադրված ծառայությունները միջանկյալ արդյունք են: Որպեսզի համայնքում զարգանա գյուղատնտեսությունը պետք է նաև համայնքում կառուցել չորանոց, մրգերի չորացման համար: Համայնքի մանկապարտեզին կից կա շինություն, որը պետք է վերանորոգել և վերակառուցել: Սա նույնպես կխթանի գյուղատնտեսության զարգացմանը: Կարիք կա դոնոր կազմակերպության կամ մասնավորի ներդրման անհրաժեշտություն

2.2.4. ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՍԱՀՄԱՆՈՒՄ
Որպեսզի ապահովվի միջանկյալ արդյունքը անհրաժեշտ է կատարել որոշ գործողություններ: Չորանոց կառուցելու համար կա շենք, մնում է ներքին համապատասխան հարդարում կատարել: Անհրաժեշտ կլինի մասնավոր կամ դոնոր կազմակերպության  ներդրում

2.2.5.ՌԵՍՈՒՐՍՆԵՐԻ ՀԱՇՎԱՐԿ

Այս ամենի համար անհրաժեշտ են և մարդկային և ֆինանսական և նյութատեխնիկական  ռեսուրսներ: Գյուղտեխնիկայի և կոմբայնի ձեռքբերումով ֆինանսական ռեսուրսների մի մասի հարց կլուծվի : Մարդկային ռեսուրսը աշխատուժի տեսքով համայնքում առկա է: Նորից անհրաժեշտ կլինի մասնավոր ներդրում կատարել

2.3. ՀԶԾ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐԻ ՆԿԱՐԱԳՐՈՒԹՅԱՆ ԿԱԶՄՈՒՄ

Ստորև ներկայացնում ենք միջոցառումների մեթոդաբանությունը համաձայն գծապատկերների  / տես գծապատկերները /

3. ՀՀԶԿ ՎԵՐԱԲԵՐՅԱԼ ԻՐԱԶԵԿՈՒՄ


Համայնքի բնակչության համար տեսանելի վայրում տեղադրվում է հիմնական ցուցանիշների վիճակագրական և գրաֆիկական տվյալները

4. ՀԶԾ ԻՐԱԿԱՆԱՑՈՒՄԸ

ՀԶԾ-ի իրականացման ընդհանուր պատասխանատուն համայնքի ղեկավարն է: ՀԶԾ-ի ընդունումով հաստատվում են ՀԶԾ-ում ներառված բոլոր միջոցառումները`ըստ ժամկետների, ֆինանսավորման և կատարման պատասխանատուների: Իրականացման կարևոր գործիք է հանդիսանում բյուջետային կամ արտաբյուջետային ֆինանսավորմամբ ոլորտային միջոցառումը: Համայնքի ղեկավարը տարեկան բյուջեների նախագծերը մշակելիս հաշվի է առնում համայնքի բնակչության կենսական շահերը: Համայնքի ավագանու կողմից ընդունված ՀԶԾ- ի հիման վրա համայնքային հիմնախնդիրների լուծման համար անհրաժեշտ  ֆինանսական միջոցների պլանավորումը, նշանակում է, որ համայնքի յուրաքանչյուր տարվա համար բյուջեի նախագծի կազմման ծրագրային հիմքը ՀԶԾ-ում համապատասխան տարվա համար նախատեսված ոլորտային միջոցառումներն են , որոնց իրականացման համար բյուջեով հաշվարկվել են համապատասխան եկամուտներ և ծախսեր:

5. ՀԶԾ ՄՈՆԻԹՈՐԻՆԳ

Իրականացման փուլում գտնվող ծրագրերը պետք է մոնիտորինգի ենթարկվեն: Մոնիթորիգը կառավարչական գործիք է, որը հնաևավորություն է տալիս վերահսկել գործընթացը և անհրաժեշտ փոփոխություններ նախաձեռնել: Մոնիթորինգն իրականացվում է համապատասխան կատարողական ցուցանիշների վերաբերյալ տեղեկություններ հավաքագրելու և ցուցանիշների փաստացի արժեքները թիրախային արժեքների հետ համեմատելու միջոցով: Մոնիտորինգի համար պետք է մշակել մոնիտորինգի պլան: Մոնիտորինգի հաշվետվությունը համայնքի ավագանուն պետք է ներկայացվի ամեն տարի, հաշվետու տարուն հաջորդող տարու առաջին եռամսյակում: Հաշվետվության մեկ օրինակ ուղարկվում է ՀՀ ՏԿԶՆ տեղական ինքնակառավարման վարչություն: Մոնիթորինգի պլանը , հեռահար և անմիջական նպատակների համար կազմվում է ՀՀ ՏԿԶՆ կողմից և ուղարկվում է համայնքի ղեկավարներին: Համայնքի ղեկավարը ցուցանիշներից ընտրում է նրանք, որոնք կիրառելի են իրականացվելիք ծրագրերի համար և ավելացնում է ցուցանիշի թիրախային արժեքը: Եթե որևէ պարտադիր խնդրի լուծման ուղղությամբ տվյալ տարում որևէ քայլեր չեն ձեռնարկվելու, ապա ցուցանիշի թիրախային արժեքը 0 է:

6. ՀԶԾ ԳՆԱՀԱՏՈՒՄ

ՀԶԾ իրականացումը պետք է գնահատվի: Գնահատումն ավարտված կամ իրականացվող ծրագրի իրականացման և արդյունքների պարբերական և օբյեկտիվ ուսումնասիրություն  է: Իրականացված կամ իրականացման փուլում գտնվող ծրագրերի արդյունավետության և ծախսաարդյունավետության գնահատման միջոցով փորձ է արվում պատասխանել երեք հիմնական հարցի `
-ինչպես է ծրագիրն իրականացվում
-ինչ ազդեցություն է այն ապահովել
-արդյոք ստացված արդյունքներն արդարացնում են այն ծախսերը, որոնք իրականացվել են արդյունքներն ապահովելու համար:
Գնահատումը կենտրոնանում  է կենտրոնանում է պատճառահետևանքային կապերի և արդյունքների վրա և վերլուծական բնույթ ունի: Գնահատման արդյունքները բնակչության համար առավել մատչելի դարձնելու համար հրատարակվում են հիմնական ցուցանիշները, վիճակագրական և գրաֆիկական տվյալները:

7. ՀԶԾ ԿԱԶՄՄԱՆ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԸ

Համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագիրը համայնքի տեսլականի, նպատակների, ձգտումների և ջանքերի ամփոփումն է մեկ փաստաթղթում: ՀԶԾ-ն արտացոլում է այն հարցերը, որոնք համայնքի բնակչության տեսանկյունից, առավել կարևոր են`
-ինչ տեսլական ունի համայնքը ապագա  տարիների համար
-ինչ փոփոխություններ են կատարվելու համայնքում
- ինչ միջոցառումներ պետք է իրականացվեն , որպեսզի կյանքի կոչվեն համայնքի իղձերը
-ռեսուրսների ինչպիսի բաշխում կամ բյուջե պետք է մշակվի միջոցառումների իրականացման համար
- ինչպես կարող ենք համոզված լինել, որ միջոցառումները իրականացվում են նախատեսված ձևով և ապահովում են նախատեսված արդյունքը
Համայնքի ամբողջ բնակչության օժանդակությունն ապահովելու համար ՀԶԾ կազմման և իրականացման վերահսկողության աշխատանքները պետք է լինեն մասնակցային: Մասնակցային կառավարումը լայն հնարավորություններ է բացում քաղաքացիական հասարակության սուբյեկտների քաղաքացիների խմբերի համար: ՈՒստի, կարևորելով մասնակցային կառավարումը, ՀԶԾ մշակման, ընդունման և իրկանացման մոնիթորինգի աշխատանքները այնպես կազմակերպել, որոնք կապահովեն համայնքի բնակչության , քաղաքացիական հասարակության կազմակերպությունների, գործարար շրջանակների առավելագույն ընդգրկվածությունը:
Համայնքի  զարգացման ծրագիրը բնակչության համար առավել մատչելի դարձնելու համար պատրաստվում և հրապարակվում են հիմնական ցուցանիշներ, վիճակագրական և գրաֆիկական տվյալներ պարունակող տեղեկատուներ և գրքույկներ:
