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ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ

Հայաստանի Հանրապետության Տավուշի մարզի Ազատամուտ համայնքի 2017-2021թթ. զարգացման ծրագիրը (այսուհետ` ՀԶԾ) մշակելիս հաշվի է առնվել, որ համաձայն 2015 թվականի դեկտեմբերի 6-ին փոփոխված ՀՀ Սահմանադրության 181-րդ  հոդվածի, ՏԻՄ-երը`  համայնքի ավագանին և համայնքի ղեկավարը ընտրվում են հինգ տարի ժամկետով և 210-րդ հոդվածի «Տեղական ինքնակառավարման մասին»  ՀՀ օրենքը պետք է համապատասխանեցվի Սահմանադրությանը և ուժի մեջ մտնի 2017 թվականի հունվարի 1-ից: Հաշվի առնելով այդ պահանջները` մշակվել է համայնքի զարգացման  ոչ թե քառամյա, այլ հնգամյա ծրագիր:
ՀԶԾ-ն մշակվել է` հիմք ընդունելով ներկայումս գործող «Տեղական ինքնակառավարման մասին»ՀՀ օրենքով սահմանված` ՏԻՄ-երի իրավասությունները, համայնքի ղեկավարի լիազորությունները նրա գործունեության բնագավառներում (ոլորտներում), ինչպես նաև «Համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագրի մշակման և կառավարման մեթոդաբանության» կիրառման ուղեցույցը (այսուհետ` Ուղեցույց):
ՀԶԾ-ն մշակելիս առանձնացվել և հաշվի են առնվել մեթոդաբանական հետևյալ չափանիշները

· համայնքի ֆինանսական կարողությունը.
· համայնքի բնակչության թվաքանակը.
· համայնքի  կազմում առկա ենթակառույցները և մատուցվող հանրային ծառայությունները.
· համայնքի առանձնահատկությունները.
· համայնքում առկա վտանգները (ռիսկերը):
ՀԶԾ-ի բովանդակությունը պայմանավորված է համայնքի ռեսուրսային (մարդկային, գույքային, ֆինանսատնտեսական, տեխնիկական և այլ) հնարավորություններով, համայնքային  ծրագրերի իրականացման և ծառայությունների մատուցման համար ամհրաժեշտ ֆինանսական միջոցների և ենթակառուցվածքների առկայությամբ, ինչպես նաև այն, որ համայնքը գտնվում է ՀՀ կառավարության, միջազգային դոնոր կազմակերպությունների և տեղական կազմակերպությունների ուշադրության կենտրոնում և այս առումով մեծացել է համայնքի զարգացմանը և առկա խնդիրների լուծմանը նրանց ներգրավելու հնարավորությունները:
ՀԶԾ-ն մշակելիս ուսումնասիրվել է Ազատամուտ համայնքի նախորդ քառամյա ժամանակաշրջանի զարգացման ծրագիրը, միտումները և դրա շարունակականության հնարավորությունները:

Համայնքի 2017-2021 թթ. ՀԶԾ-ն մշակվել է՝ հիմք ընդունելով համայնքի ղեկավարի նախընտրական ծրագրի դրույթները և նպատակ հետապնդելով հետևողականորեն բարեփոխումներ իրականացնելու ճանապարհով աստիճանաբար լուծել համայնքում առկա հիմնախնդիրները և բարելավել համայնքի բնակչության սոցիալ-տնտեսական պայմանները:
ՀԶԾ-ի 1-ին բաժինը ներառում է համայնքի սոցիալ-տնտեսական ընդհանուր, բնակավայրային և ոլորտային փաստացի իրավիճակի և համայնքի կողմից մատուցվող ծառայությունների բնութագրումը և վերլուծությունը` հաշվի առնելով ՀԶԾ-ի մշակման մեթոդաբանական չափանիշների ազդեցությունը համայնքի ՏԻՄ-երի գործունեության ոլորտների կազմի վրա, համայնքում առկա սոցիալ-տնտեսական ենթակառուցվածքների ֆիզիկական վիճակի գնահատումը, դրանց շահագործման, պահպանման և նորոգման հետ կապված խնդիրները: Համայնքի ընդհանուր և ոլորտային կարիքների գնահատման հիման վրա կազմվել է համայնքում առկա հիմնախնդիրների ցանկը` առանձնացնելով նրանք, որոնց լուծումը նպատակահարմար է ներառել սույն ՀԶԾ-ում` ելնելով  համայնքի ռեսուրսային հնարավորություններից:  
ՀԶԾ-ի 2-րդ բաժինը ներառում է համայնքի երկարաժամկետ տեսլականը, զարգացման ռազմավարությունը և սույն ՀԶԾ-ի հիմնական նպատակները:

ՀԶԾ-ի 3-րդ բաժինը ներառում է պետության, միջազգային և տեղական քաղաքացիական հասարակության, մասնավոր հատվածի և այլ կազմակերպությունների կողմից համայնքում գալիք հինգ տարիների համար նախատեսվող հանրապետական, մարզային, տարածաշրջանային, միջհամայնքային համագործակցության և այլ ծրագրերն ու միջոցառումները: 

ՀԶԾ-ի 4-րդ բաժինը ներառում է համայնքի ֆինանսական վիճակի վերլուծությունը, գնահատումը և կանխատեսումը՝ ըստ համայնքի բյուջեի եկամտային ուղղությունների (սեփական եկամուտներ, պաշտոնական դրամաշնորհներ, փոխառու միջոցներ)  դիտարկելով նախորդ երկու և գալիք հինգ տարիների եկամտային տվյալները:

ՀԶԾ-ի 5-րդ բաժինը ներառում է համայնքի սեփականություն համարվող շենքերի ու շինությունների, հողամասերի օտարման հնգամյա ծրագիրն` ըստ առանձին տարիների:
ՀԶԾ-ի 6-րդ բաժինը ներառում է ՀԶԾ-ի իրականացման մշտադիտարկման (մոնիթորինգի) և գնահատման, տարեկան հաշվետվությունների կազմման և քննարկման ձևաչափերը:
ՀԶԾ-ի եզրափակումը ներառում  է` համառոտ մոտեցումներ և դրույթներ` ՀԶԾ-ում փոփոխությունների և (կամ) լրացումների կատարման, քննարկման և հաստատման գործընթացների վերաբերյալ:
ՀԶԾ-ի հավլվածները ներառում են`

· համայնքապետարանի աշխատակազմի կառուցվածքը,

· համայնքի սեփականություն համարվող գույքի ցանկը,

· համայնքի հողային հաշվեկշիռը,

· համայնքում առկա անասնագլխաքանակի տվյալները,

· համայնքի հիմնական ցուցանիշների գնահատումը և կանխատեսումը,

· համայնքի 2017-2021թթ. ՀԶԾ-ում ներառված ոլորտային ծրագրերի  ձևակերպումները,
· համայնքի 2017-2021թթ.  ՀԶԾ-ում ներառված ոլորտային ծրագրերը:

1.ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ԲՆՈՒԹԱԳՐՈՒՄ, ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ԳՆԱՀԱՏՈՒՄ
1.1 ԱՇԽԱՐՀԱԳՐԱԿԱՆ ԴԻՐՔԸ,  ՊԱՏՄԱԿԱՆ  ՀԱՄԱՌՈՏ ԱԿՆԱՐԿ

Աղյուսակ 1. Համայնքի վարչական տարածքի, առկա և մշտական բնակչության, տնային տնտեսությունների ցուցանիշները (01.01.2016թ. դրությամբ)
	հ/հ
	Բնակավայրի անվանումը
	Վարչական տարածքը (հա)
	Առկա բնակչության թվաքանակը (մարդ)
	Մշտական բնակչության թվաքանակը (մարդ)
	Առկա տնային տնտեսությունների թվաքանակը
	Մշտական տնային տնտեսությունների թվաքանակը

	1.
	Ազատամուտ
	43.87
	2677
	3069
	808
	918


Համայնքն իր վարչական սահմաններով սահմանակից է  Դիտավան գյուղական համայնքին և Ադրբեջանի Հանրապետությանը:

Ստորև ներկայացվում է համառոտ տեղեկատվություն Ազատամուտ գյուղական համայնքի մասին:

ԳՅՈՒՂ  ԱԶԱՏԱՄՈՒՏ
Ազատամուտ գյուղը գտնվում է Իջևան քաղաքի հյուսիս-արևելքում` մարզկենտրոնից 16 կմ հեռավորության վրա: Այն հիմնադրվել է 1970 թվականին «Բենտոնիտ» կոմբինատ բազայի վրա, սահմանամերձ է Ադրբեջանի Հանրապետության նախկին Բախուդարլու և Սոֆլլու գյուղերին: ՀՀ կառավարության 1988 թվականի մայիսի 25-ի հրամանագրով բենտոնիտագործների բանվորական ավանը առանձնացվել է Դիտավանի վարչական տարածքից և դասվել է հանրապետության քաղաքատիպ ավանների շարքը, իսկ հետագայում ՀՀ կառավարության 1995 թվականի հոկտեմբերի 4-ի որոշմամբ դասվել է գյուղական  բնակավայրերի շարքը: Գտնվում է ծովի մակերևույթից 701մ բարձրության վրա, զբաղեցնում է 43,87 հա տարածություն, փողոցները անվանակարգված են, շենքերը համարակալված:

Ազատամուտ գյուղի կլիման մերձարևադարձային է, չափավոր շոգ և չորային ամառներով, մեղմ ձմեռներով: Ձմեռը չափավոր ցուրտ է, ձյան կայուն շերտով: Գարունը երկարատև է: Աշունը չափավոր է, երկրորդ կեսին`  խոնավ: Տեղումների տարեկան քանակը կազմում է 400-450մմ: 
1.2  ԺՈՂՈՎՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ
Համայնքում հաշվառված  բնակչության թիվը կազմում է    3059 մարդ, այդ թվում տղամարդիկ` 1815 և կանայք` 1300: Ըստ  համայնքի բնակչության տարիքային և սոցիալական կազմը բերված է աղյուսակ 2-ում : 
Աղյուսակ 2.Ազատամուտ համայնքի առկա բնակչության տարիքային և սոցիալական կազմի ցուցանիշները (01.01.2016թ. դրությամբ)
	հ/հ
	Ցուցանիշները
	Ազատամուտ

համայնք

	1
	Առկա բնակչության թիվը,

Այդ թվում՝
	2677

	
	Տղամարդիկ
	1247

	
	Կանայք
	1430

	
	0-6 տարեկան, այդթվում՝
	313

	
	0-3 տարեկան
	158

	
	3-6 տարեկան
	155

	
	7-17 տարեկան
	366

	
	18-63 տարեկան
	1904

	
	63-ից բարձրտարեկան
	94

	2
	Կենսաթոշակառուներ, այդթվում՝
	246

	
	Տարիքային և աշխատանքային
	172

	3
	Փախստականներ
	0

	4
	Միակողմանի ծնողազուրկ երեխաներ
	17

	5
	Երկկողմանի ծնողազուրկ երեխաներ
	0

	6
	Հայրենական մեծ պատերազմի մասնակիցներ
	0

	7
	Արցախյան պատերազմի մասնակիցներ
	0

	8
	Հաշմանդամներ, այդ թվում՝
	172

	
	Մանկուց հաշմանդամներ
	5

	9
	Աշխատունակներ
	1942

	10
	Զբաղվածներ
	495

	11
	Գործազուրկներ, այդ թվում՝ 
	1015

	
	Գրանցված
	212

	12
	Առկա տնային տնտեսությունների թիվը
	808

	13
	Ընտանեկան նպաստների պետական համակարգում գրանցված ընտանիքների թիվը, այդ թվում՝ 
	205

	
	Նպաստառու ընտանիքների թիվը
	175

	14
	Հայրենական մեծ և արցախյան պատերազմներում զոհվածների ընտանիքների թիվը
	6

	15
	Բնակարանի կարիքավոր ընտանիքների թիվը, այդ թվում՝
	85

	
	Անօթևան ընտանիքներ
	0

	16
	Բնակարանային պայմանների բարելավման կարիք ունեցող ընտանիքների թիվը
	25

	17
	Արտագնա աշխատանքի մեկնող ունեցող տնային տնտեսությունների թիվը
	320

	18
	Արտագնա /սեզոնային/ աշխատանքի մեկնողների թիվը
	432


1.3 ՏԵՂԱԿԱՆ ԻՆՔՆԱԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՄԱՐՄԻՆՆԵՐԸ
2016 թվականի սեպտեմբերի 18-ին կայացած ՏԻՄ-երի ընտրությունների արդյունքում ընտրվել են համայնքի ավագանին` բաղկացած 9 անդամից և համայնքի ղեկավարը, որը ձևավորել է համայնքի աշխատակազմը բաղկացած 12 աշխատակցից:

· համայնքի  ղեկավար -                            1 միավոր

· համայնքի ղեկավարի տեղակալ           1 միավոր

· համայնքի ղեկավարի օգնական            1 միավոր

· աշխատակազմի քարտուղար                 1 միավոր

· առաջատար մասնագետ                          2 միավոր

· առաջին կարգի մասնագետ                     1 միավոր

· երկրորդ կարգի մասնագետ                     2 միավոր

· գործավար                                                    1 միավոր

· հավաքարար                                               1 միավոր

· պահակ                                                         1 միավոր

Համայնքում գործում է նաև  4 համայնքային ոչ առևտրային կազմակերպություն (ՀՈԱԿ):
1. «Ազատամուտ համայնքի մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ, 20 աշխատակից

· տնօրեն                                                       1 միավոր

· հաշվապահ                                               1 միավոր

· գանձապահ                                               1 միավոր

· գործավար                                                 1 միավոր

· դաստիարակ                                            3 միավոր

· դայակ                                                         3 միավոր

· լոգոպետ                                                    1 միավոր

· հոգեբան                                                    1 միավոր

· դաշնակահար                                          1 միավոր

· խոհարար                                                  1 միավոր

· խոհարարի օգնական                             1 միավոր

· բուժքույր                                                   1 միավոր

· պարուսույց                                              1 միավոր

· տնտեսվար                                               1 միավոր

· օժանդակ բանվոր                                   1 միավոր
· դռնապան                                                 1 միավոր

2. «Ազատամուտի արվեստի դպրոց» ՀՈԱԿ, 16 աշխատակից

· տնօրեն                                                     1 միավոր
· ուսմասվար                                             1 միավոր

· հաշվապահ                                             1 միավոր

· գանձապահ                                             1 միավոր

· ուսուցիչ                                                    7 միավոր

· քարտուղարուհի                                    1 միավոր

· գործավար                                               1 միավոր

· գրադարանավարուհի                          1 միավոր

· տնտեսվար                                             1 միավոր

· հավաքարար                                          1 միավոր
3. «Ազատամուտ համայնքի ակումբ» ՀՈԱԿ, 8 աշխատակից

· տնօրեն                                                    1 միավոր
· հաշվապահ                                            1 միավոր

· գործավար                                              1 միավոր

· գրադարանավար                                  1 միավոր

· համակարգող                                        1 միավոր

· կրտսեր մասնագետ                             1 միավոր

· մարզական գծով մասնագետ             1 միավոր

· հավաքարար                                         1 միավոր

4 «Ազատամուտի համայնքային կոմունալ ծառայություն» ՀՈԱԿ, 17 աշխատակից
· տնօրեն                                                   1 միավոր

· տնօրենի տեղակալ                              1 միավոր

· հաշվապահ                                           1 միավոր

· վարորդ                                                  1 միավոր

· հարկահավաք                                      1 միավոր

· փականագործ                                      1 միավոր

· բանվոր                                                  7 միավոր
· հրշեջ մեքենայի վարորդ                    3 միավոր

· տարածքի հավաքարար                    1 միավոր
1.4 ՀԱՄԱՅՆՔՈՒՄ ԳՈՐԾՈՂ ՈՉ ՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ ԵՆԹԱԿԱՅՈՒԹՅԱՆ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ

Համայնքի վարչական տարածքում գործող պետական կազմակերպություններն են` «Ազատամուտի միջնակարգ դպրոց» ՊՈԱԿ-ը, «Ազատամուտի առողջության առաջնային պահպանման կենտրոն» ՊՈԱԿ-ը:
Այդ կազմակերպությունների հետ  արդյունավետորեն համագործակցել ենք, արվել է հնարավորը կրթության և առողջապահության ոլորտներում ծառայությունների արդիականացման և արդյունավետության բարձրացման նպատակով:

Համայնքում գործում է նաև «Ռադ-Զավ» ֆուտբոլային ակումբ ՀԿ-ն: Համայնքում գործում է նաև թութունի 
1.5  ՔԱՂԱՔԱՇԻՆՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ԿՈՄՈՒՆԱԼ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ
Ազատամուտ գյուղը չունի  գլխավոր հատակագիծ: Գյուղն ունի ջրահեռացման կենտրոնացված համակարգ (կոյուղի): Համայնքում կանոնավոր կերպով իրականացվում է  աղբահանություն: Գյուղի մոտավորապես 70 տոկոսը ապահովված է փողոցային լուսավորությամբ: Համայնքի գերեզմանատունը ցանկապատի վերանորոգման և մասնակի նորոգման կարիք ունի:
Ստորև ներկայացնում ենք այս բնագավառում առկա իրավիճակի վերլուծությունը.
ԳՅՈՒՂ  ԱԶԱՏԱՄՈՒՏ

Գյուղի բնակելի կառուցապատումը կազմակերպված է  հինգ հարկանի բազմաբնակարան շենքերով, երկհարկանի քոթեջներով և երկհարկանի առանձնատներով: Հասարակական կառուցապատումը կենտրոնացված է մշակույթի պալատի, մանկապարտեզի շենքի տարածքի շուրջ:

Գյուղի ջրամատակարարումը հիմնականում շուրջօրյա է,  լինում է նաև շեղումներ հիմնական գրաֆիկից: Ջրամբարների վիճակը կարելի է գնահատել լավ: Ջրամբարները ցանկապատված են: Ջրամատակարարումը իրականացնում է «Հայջրմուղկոյուղի» ՓԲԸ-ն: Գյուղն ունի ջրահեռացման  կենտրոնացված համակարգ:
Գյուղը գազաֆիկացված է, բնակչությունը, դպրոցը օգտվում են կապույտ վառելիքից:
Գյուղն ունի աղբատար մեքենա: Աղբահանությունը գյուղում իրականացվում է շաբաթական 3 անգամ: 
1.6  ԲՆԱԿԵԼԻԵՎՈՉԲՆԱԿԵԼԻՏԱՐԱԾՔՆԵՐԻՍՊԱՍԱՐԿՈՒՄ
Համայնքում բազմաբնակարան շենքերի թիվը 22 է, քոթեջների թիվը 17 է, իսկ առանձնատներինը` 2: Բազմաբնակարան շենքերից թիվ 22 շենքը կիսակառույց է: Բազմաբնակարան շենքերի տանիքների մեծ մասը հիմնանորոգման կարիք ունեն:
1.7  ՀՈՂՕԳՏԱԳՈՐԾՈՒՄ
Համայնքի վարչական տարածքը կազմում է 43.87 հա, այդ թվում` բնակելի շինությունների տակի հողեր` 40.51 հա, արդյունաբերական, արտադրական շինությունների տակի հողեր` 0.80 հա, էներգետիկայի, տրանսպորտի, կապի, կոմունալ ենթակառուցվածքների օբյեկտների հողեր` 1.07 հա, հատուկ պահպանվող տարածքների հողեր` 1.21 հա, ջրային ֆոնդի հողեր` 0.18 հա: Համայնքը չունի գյուղատնտեսական նշանակության, անտառային և պահուստային հողեր:
1.8  ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ
Թեպետ գյուղը չունի գյուղատնտեսական նշանակության հողեր, սակայն համայնքի բնակչության մի մասը ունեն  վարելահողեր, որոնք գտնվում են հարևան Դիտավան գյուղի վարչական տարածքում: Համայնքում որոշ չափով զարգացած է անասնապահության ճյուղը, սակայն դրա հետագա զարգացման համար համայնքում խոտհարքների տարածքներ չկան և բնակչությունն անասնակերի մեծ մասը ստիպված է լինում գնել հարևան համայնքներից:
Համայնքում անասնապահությամբ, թռչնապահությամբ և մեղվապահությամբ զբաղվողներն արտադրում են կաթ, միս, ձու, մեղր:

Համայնքում խոշոր եղջերավոր անասնապահությամբ զբաղվող տնային տնտեսությունների մեծ մասը գարնանից մինչև գրեթե աշնան վերջը անասուններին արածեցնում են գյուղամերձ տարածքներում կամ հարևան համայնքների արոտներում:
Հավելված 4-ում բերված է 01.01.2016թ. դրությամբ համայնքում առկա անասնագլխաքանակի վերաբերյալ:

1.9   ԲՆՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՇՐՋԱԿԱ ՄԻՋԱՎԱՅՐԻ ՊԱՀՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ 

Ազատամուտ համայնքը անտառային ֆոնդի հողեր չունի: Համայնքի տարածքում աղբավայր չկա: Համայնքը ի վիճակի է լուծելու աղբահանության և սանիտարական մաքրման ծառայությունների կազմակերպումը:
1.10 ՏՐԱՆՍՊՈՐՏ, ՃԱՆԱՊԱՐՀԱՅԻՆ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ    
Ազատամուտ համայնքի ներբնակավայրային փողոցների երկարությունը կազմում է 4 կմ: Փողոցները նախկինում մասնակի վերանորոգվել են համայնքի ուժերով, բայց կարիք ունեն լուրջ վերանորոգման ու բարեկարգման: Համայնքի ներբնակավայրային ճանապարհների մոտ 60 տոկոսը դժվար անցանելի են: Համայնքում տեղակայված չեն ճանապարհային երթևեկության նշաններ: Համայնքից մարզկենտրոն բնակչություն տեղաշարժվում է միկրոավտոբուսով ամեն օր կամ մասնավոր տաքսիներով: Համայնքի սեփականություն են հանդիսանում 1 աղբատար մեքենա: Գյուղը չունի ավտոբուսային հաղորդակցություն այլ համայնքների  հետ: Գյուղում կան մասնավոր 435 ավտոմեքենա, 1 տրակտոր:
1.11 ԱՌԵՎՏՈՒՐ  ԵՎ  ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ    

Համայնքի տարածքում գործում է 16 առևտրի կետ, որոնք հիմնականում զբաղվում են սննդի որոշ տեսակների, ծխախոտի, ալկոհոլային խմիչքների և այլ ապրանքների վաճառքով: Նրանք բոլորն էլ հաշվառված են պետական հարկային մարմնում, ինչպես նաև եռամսյա կտրվածքով վճարում են համապատասխան տեղական տուրք համայնքի բյուջե ` գործունեության  թույլտվության համար:

1.12   ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ 

Գյուղում գործում է միջնակարգ հանրակրթական դպրոց, որտեղ սովորում են 429 աշակերտ: Արտագաղթն իր բացասական ազդեցությունն է թողել նաև համայնքի դպրոցի աշակերտների թվի վրա, որը վերջին տարիներին անընդհատ նվազել է: Դպրոցում կան 50 աշխատող, որոնցից 39–ը մանկավարժ են: Դպրոցի շենքը կարիք ունի վերանորոգման: Վերջին անգամ դպրոցը վերանորոգվել է 2005 թվականին: Ձմռանը դպրոցի շենքը ջեռուցվում է գազով աշխատող վառարաններով: 
Համայնքում գործում է նախադպրոցական ուսումնական 1 հաստատություն` մանկապարտեզ, ուր հաճախում են 90 երեխա և աշխատում են 20 մարդ: Համայնքի մանկապարտեզի շենքը 2015 թվականից հիմնանորոգվում է: Աշխատանքները ավարտական փուլում են: Համայնքի ավագանու որոշմամբ մանկապարտեզ հաճախող երեխաների ծնողական ամսական վճարը սահմանվել է 3000 դրամ:
1.13   ՄՇԱԿՈՒՅԹ, ԵՐԻՏԱՍԱՐԴՈՒԹՅԱՆ ՀԵՏ ՏԱՐՎՈՂ ԱՇԽԱՏԱՆՔՆԵՐ 

Համայնքը հարուստ չէ մշակութային օջախներով: Համայնքն ունի մշակույթի պալատ, որը հիմնանորոգման խիստ կարիք ունի: Գյուղում գործում է գրադարան, որը տեղակայված է մշակույթի պալատի սենյակներից մեկում: Գրադարանն ունի  մոտ 3472 կտոր գրքային ֆոնդ:
1.14   ԱՌՈՂՋԱՊԱՀՈՒԹՅՈՒՆ, ՖԻԶԻԿԱԿԱՆ ԿՈՒԼՏՈՒՐԱ, ՍՊՈՐՏ

Համայնքի տարածքում գործում է «Ազատամուտի առողջության առաջնային պահպանման կենտրոն» ՊՈԱԿ-ը, որտեղ աշխատում է 1 բժիշկ, 4 բուժքույր: Կենտրոնն ապահովված է խմելու ջրով, առաջին բուժօգնության պարագաներով և դեղորայքով:
Գյուղում գործում է մարզադաշտը և խաղահրապարակը, որտեղ կազմակերպվում են ֆուտբոլի մրցումներ տարբեր համայնքների թիմերի միջև: Մարզադաշտը վերանորոգման խիստ կարիք ունի: Համայնքն ունի «Ռադ-Զավ» ֆուտբոլային ակումբ, որը տարբեր տարիների մասնակցել է Հայաստանի ֆուտբոլի մանկապատանեկան առաջնությանը: 

1.15 ՀԱՆԳՍՏԻ ԳՈՏԻՆԵՐ, ԶԲՈՍԱՅԳԻՆԵՐ, ԽԱՂԱՀՐԱՊԱՐԱԿՆԵՐ, ԲԱԿԱՅԻՆ ՏԱՐԱԾՔՆԵՐ   

Համայնքի տարածքումկա հանգստյան գոտի, որտեղ համայնքի բնակիչները անց են կացնում իրենց հանգիստը: Գյուղում գործում է մանկական խաղահրապարակ: Համայնքում կա նաև զբոսայգի:
1.16 ԱՇԽԱՏԱՆՔ ԵՎ ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆ 

Համայնքի բնակիչներից մոտ  495 մարդ զբաղված է մշտական աշխատանքով, աշխատանք չունեն մոտ  1015 մարդ, սակայն վերջիններից 212-ն են գրանցված Իջևանի զբաղվածության տարածքային կենտրոնում, որպես գործազուրկներ:

Համայնքում բնակվող 808 ընտանիքներից  205-ը հաշվառված են ընտանեկան նպաստի պետական համակարգում, որոնցից սոցիալապես անապահովության նպաստառուներ են  գնահատվել 175 ընտանիքներ:

Համայնքի ընտանիքների մեծ մասը սոցիալապես խոցելի են` բազմաբնույթ սոցիալ-առողջապահական  խնդիրներով: Համայնքի բնակիչներին շոշափելի սոցիալական ծառայություններ մատուցվում են հիմնականում Իջևանի ՍԱՏԳ-ի (պետական պատվերի շրջանակներում) և համայնքապետարանի կողմից:
1.17 ԲՆԱԿԻՉՆԵՐԻ ՄԱՍՆԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆԸ ՏԵՂԱԿԱՆ    ԻՆՔՆԱԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆԸ   
Համայնքում վերջին տարիների ընթացքում նկատելի է որոշակի դրական տեղաշարժ ՏԻՄ-երի և բնակչության փոխհարաբերություններում: Ներկայումս ՏԻՄ-երի գործունեությունը դարձել է համեմատաբար ավելի թափանցիկ և հրապարակային, որը զգալիորեն նպաստում է համայնքի բնակչության տեղեկացված լինելը ՏԻՄ-երի կատարած աշխատանքներին: Համայնքի բնակիչները սկսել են բավականին ակտիվորեն մասնակցել ՏԻՄ-երի կողմից կազմակերպված հանրային հանդիպումներին և միջոցառումներին:
Համայնքի  ավագանու կողմից ընդունվել են տեղական ինքնակառավարմանը բնակիչների մասնակցության, համայնքի ղեկավարին կից խորհրդակցական մարմինների ձևավորման և գործունեության, համայնքում հանրային բաց լսումների և (կամ) քննարկումների կազմակերպման և անցկացման կարգերը, որոնք մեծապես կնպաստեն բնակիչների ավելի ակտիվ մասնակցությանը տեղական ինքնակառավարմանը:
1.18  ԱՂԵՏՆԵՐԻ ՌԻՍԿԻ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ
Համայնքում ստեղծված է աղետների դեպքում համայնքի բնակչության տարահանման հանձնաժողով և հաստատված է բնակչության տարահանման գործողությունների պլանը:

Համայնքում առայժմ չի իրականացվել տեղական մակարդակում խոցելիության և կարողությունների գնահատման որևէ գործողություն,  որի հիման վրա հնարավոր կլիներ պլանավորել ու իրականացնել համայնքին սպառնացող աղետների ռիսկի նվազեցման նպատակամետ գործողություններ ու միջոցառումներ:
1.19 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԳՈՐԾԱՐԱՐ ՄԻՋԱՎԱՅՐԸ  

Համայնքի գործարար միջավայրը սահմանափակվում է համայնքում գործող ԱՁ-ների, առևտրի  16 կետերի գործունեությամբ, որոնց հետ ՏԻՄ-երը պաշտպանում են լավ և բարյացակամ հարաբերություններ: Սակայն միևնույն է համայնքում բիզնեսի վիճակն առանձնապես բարվոք համարել չի կարելի:
Հիմնվելով համայնքում տիրող փաստացի իրավիճակի ուսումնասիրության, վերլուծության  արդյունքների վրա` կարելի է արձանագրել համայնքում ներկայումս առկա ընդհանուր և ոլորտային հիմնական հիմնախնդիրները: Դրանք են`
· համայնքը  չունի գլխավոր հատակագիծ,
· համայնքապետարանի վարչական շենքի բացակայությունը, մշակույթի պալատի հիմնանորոգման կարիքը և լիարժեք գործելու սահմանափակ հնարավորությունները,
· համայնքի  ժամանակակից աղբավայրի բացակայությունը,

· ներհամայնքային փողոցների  հիմնականում անբարեկարգ վիճակումը,

· համայնքի բազմաբնակարան շենքերի տանիքները ունեն հիմնանորոգման կարիք,

·  համայնքի մարզադաշտի վերանորոգումը
· ներհամայնքային ճանապարհների ասֆալտապատումը,

· համայնքի գերեզմանատան մի մասը ցանկապատված չէ և առկա է ցանկապատի վերանորոգման խնդիր,

· համայնքի աշխատունակ բնակչության մոտ 45 տոկոսը չունի մշտական աշխատանք:
Համայնքի հիմնախնդիրների ցանկը կարելի է շարունակել, սակայն ակնհայտ է, որ հնգամյա ժամանակահատվածում անհնար է լուծում տալ համայնքում առկա բոլոր հիմնախնդիրներին: Վերևում թվարկված հիմնախնդիրներից անհրաժեշտ է առանձնացնել  նրանք, որոնց լուծումն իրատեսականության տեսանկյունից նպատակահարմար է ներառել համայնքի 2017-2021 թթ.  ՀԶԾ-ում` ելնելով համայնքի ռեսուրսային հնարավորություններից և համայնքի հետագա զարգացման` ՏԻՄ-երի ընտրած ռազմավարությունից և սահմանած հիմնական նպատակներից:
ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՈՒԺԵՂ ԿՈՂՄԵՐԸ
· Համայնքի աշխարհագրական լավ դիրքը (մոտիկությունը մարզկենտրոն Իջևանին, համայնքի տարածքով անցնող հանրապետական նշանակության ճանապարհը)
· Համայնքի համեմատաբար բարենպաստ կլիման
· Համայնքում հանրակրթական դպրոցի, մանկապարտեզի, առողջության առաջնային պահպանման կենտրոնի գործելը
· Համայնքում հեռախոսակապի, համացանցի  առկայությունը
· Համայնքում խմելու ջրի ներհամայնքային համակարգի առկայությունը
· Համայնքում «Ազատամուտի արվեստի դպրոց», «Ազատամուտ համայնքի ակումբ» և «Ազատամուտի համայնքային կոմունալ ծառայություն» ՀՈԱԿ-ների գործելը:
ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԹՈՒՅԼ ԿՈՂՄԵՐԸ
· Ներհամայնքային ճանապարհների անբարեկարգ վիճակը
· Համայնքում ժամանակից աղբավայրի բացակայությունը
· Համայնքում աշխատատեղերի խիստ պակասը, գործազրկության բարձր   
մակարդակը

· Համայնքում սոցիալապես խոցելի ընտանիքների մեծ թիվը

· Համայնքի  գերեզմանատան մի մասի ցանկապատված չլինելը կամ ցանկապատի  

վերանորոգման խնդիրը

· Միջհամայնքային հասարակական տրանսպորտի բացակայությունը:

ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ

· Համախմբել մարդկային, գույքային ու ֆինանսական ռեսուրսները և ապահովել օրենքով ՏԻՄ-երին վերապահված սեփական լիազորությունների ամբողջական ու լիարժեք իրականացումը

· Աստիճանաբար մեծացնել համայնքում առկա խնդիրների լուծմանը ՀՀ կառավարության, միջազգային դոնոր և տեղական կազմակերպությունների ներգրավվածության շրջանակները

· Խթանել որակյալ մասնագետների հոսքը համայնքի աշխատակազմ և համայնքային կազմակերպություններ` հնարավորինս բարձրացնելով համայնքային ծառայողների և այլ աշխատողների աշխատավարձերի դրույքաչափերը
· Էականորեն բարձրացնել համայնքի բյուջեի սեփական եկամուտների հավաքագրման մակարդակը

· Էականորեն մեծացնել համայնքի տարածքում տնտեսական գործունեության խրախուսմանն ուղղված հնարավորությունները
· Համայնքի տարածքում նպաստել գյուղատնտեսության, փոքր և միջին բիզնեսի զարգացմանը

· Բարձրացնել ՏԻՄ-երի ինքնուրույնության մակարդակը՝ մշակելով և իրականացնելով  նպատակապետ և արդյունքահեն համայնքային քաղաքականություններ, ռազմավարություններ և ծրագրեր

· Նպաստել համայնքի ավագանու ինստիտուտի կայացմանը, որի շնորհիվ կբարձրանա համայնքի ընդհանուր կառավարման արդյունավետությունը

· Հնարավորինս պատրաստ լինել ընդունելու և իրականացնելու ՏԻՄ-երին օրենքով ակնկալվող նոր սեփական և պատվիրակված լիազորություններ՝ համապատասխան ֆինանսական միջոցներով

· Համայնքում ստեղծել լուրջ նախադրյալներ և նպաստավոր պայմաններ ժողովրդագրական աճի, սոցիալ-տնտեսական և տեղական ժողովրդավարության զարգացման համար` հիմնելով նոր աշխատատեղեր, բարձրացնել բնակչության ընդհանուր կենսամակարդակը, հաղթահարելով աղքատությունը:
ՀԱՄԱՅՆՔԻՆ ՍՊԱՌՆԱՑՈՂ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՎՏԱՆԳՆԵՐԸ
· Համայնքի բնակիչների հնարավոր արտահոսք այլ խոշոր բնակավայրեր 
· Համայնքի բնակիչների հարկային պարտավորությունների կատարման ոչ 
բավարար վիճակը
· Ներհամայնքային որոշ փողոցներում ջրահեռացման հեղեղատների 
բացակայության պատճառով դրանց վիճակի էլ ավելի վատթարացման վտանգը

· Համայնքում հողագործությամբ զբաղվելու անհեռանկարայնությունը վտանգում է 
գյուղատնտեսության այդ ճյուղի զարգացումը

· Համայնքի երիտասարդների արտագաղթը, արտերկրներ աշխատանքի մեկնելը և 
շատ դեպքերում չվերադառնալը վտանգում է համայնքի կենսագործունեությունը:

2. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՏԵՍԼԱԿԱՆԻ, ՌԱԶՄԱՎԱՐՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՀԶԾ-Ի ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԻ ՍԱՀՄԱՆՈՒՄ
         Համայնքի տեսլականն է`

         Ազատամուտ համայնքը դարձնել ավելի մաքուր, բարեկարգ, առևտրի և սպասարկման, կրթական և մշակութային զարգացած ենթակառուցվածքներ, բնակչության համար բավարար կենսապայմաններ ունեցող գրավիչ տարածք:

Համայնքի սահմանված տեսլականին հասնելու համար համայնքի ռազմավարությունն է`

· համայնքի տարածքի համեմատական առավելությունների բացահայտում, այդ նպատակով պետական կառավարման և տեղական ինքնակառավարման մարմինների, այլ կազմակերպությունների համագործակցության շրջանակների ընդլայնում,

· համայնքի սեփականություն համարվող ենթակառուցվածքների պահպանում, շահագործում, նորոգում և զարգացում,

· ներհամայնքային փողոցների նորոգում և բարեկարգում,

· համայնքի  բնակչության սոցիալ-տնտեսական պայմանների բարելավում` նրանց մատուցվող հանրային ծառայությունների տեսակների շրջանակի աստիճանական ընդլայնման, հասանելիության ումատչելիության ապահովման և որակի անշեղ բարձրացման միջոցով,
· համայնքի ՏԻՄ-երի, աշխատակազմի, համայնքային կազմակերպությունների ինստիտուցիոնալ կարողությունների աստիճանական հզորացում, տեղական ժողովրդավարության ամրապնդում, համայնքում պատշաճ կառավարման սկզբունքների հետևողական իրականացում,

· տեղական ինքնակառավարմանը բնակիչների ներգրավվածության բարելավում` բնակիչների մասնակցության ձևերի ներդրման և զարգացման միջոցով,

· տեղական ինքնակառավարման մարմինների գործունեության թափանցիկության, հրապարակայնության և հաշվետվողականության մակարդակների հետևողական բարձրացում,
· համայնքի ֆինանսական կառավարման համակարգում հստակ մեխանիզմների ներդրում և հետևողական կիրառում,

· նոր աշխատատեղերի ստեղծում և համայնքից միգրացիայի նվազեցում, բնակչության թվաքանակի կայունացում:

Համայնքի զարգացման 2017-2021 թթ.  ծրագրի հիմնական նպատակներն են`

· տեղական ինքնակառավարմանը բնակիչների մասնակցության ակտիվացում` 

մասնակցության նոր մեթոդների և ձևերի ներդրման և աստիճանական զարգացման  

միջոցով,

· համայնքում գյուղատնտեսության զարգացում,
· ներհամայնքային փողոցների վիճակի բարելավում (ասֆալտապատում),
· համայնքի նախադպրոցական կրթության և արտադպրոցական 
         դաստիարակության ոլորտներում պայմանների ընդլայնում և բարելավում,
· համայնքի բազմաբնակարան շենքերի տանիքների հիմնանորոգում,
· համայնքապետարանի շենքի կառուցում,
· մշակույթի պալատի հիմնանորոգում,
· համայնքում ժամնակակից աղբավայրի ստեղծում,
· մարզադաշտի հիմնանորոգում,

· համայնքի բնակչության կենցաղային պայմանների բարելավում,

· համայնքում գործարար միջավայրի բարելավում` նոր աշխատատեղեր ստեղծող 

         անհատներին և կազմակերպություններին խրախուսելու միջոցով:
· համայնքի ջրամատակարարման բարելավում` համագործակցության ներգրավելով 

         «Հայջրմուղկոյուղի» ՓԲԸ-ին:
3. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՏԱՐԱԾՔՈՒՄ ՆԱԽԱՏԵՍՎՈՂ ՀԱՆՐԱՊԵՏԱԿԱՆ ԵՎ ՄԱՐԶԱՅԻՆ, ՄԻՋՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ԱՅԼ ԾՐԱԳՐԵՐԻ ՈՒ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐԻ ՆԵՐԿԱՅԱՑՈՒՄ
2017-2021 թթ. ընթացքում նախատեսվում է լայնորեն համագործակցել պետական կառավարման մարմինների, միջազգային և տեղական կազմակերպությունների, քաղաքացիական հասարակության և այլ շահագրգիռ կողմերի հետ:
Համայնքում պետության կողմից ներդրումներ ապահովելու նպատակով նախատեսվում է սերտ համագործակցություն ՀՀ Տավուշի մարզի մարզպետարանի կառուցվածքային և առանձնացված ստորաբաժանումների հետ: Որպես պետական կառավարման մարմինների հետ համայնքի համագործակցության հիմնական ուղղություններ 2017-2021թթ.-ին նախատեսվում են հետևյալ ծրագրերն ու միջոցառումները`
· Համայնքում գյուղատնտեսության զարգացում` գյուղտեխնիկայի ձեռքբերման, 

          գյուղացուն ձեռնտու պայմաններով գյուղատնտեսական վարկերի տրամադրման, 

          գյուղատնտեսական աշխատանքների կազմակերպման, խորհրդատվության, 

          աջակցության և այլ ուղղություններով:
· Համայնքի թվով  16 շենքերի տանիքների հիմնանորոգում:

· Համայնքի մշակույթի պալատի հիմնանորոգում:

· Աղետների ռիսկի կառավարման ոլորտում համայնքի բնակչության լայն իրազեկում, 

           կանխարգելիչ միջոցառումների կազմակերպում և իրականացում:

· Առողջապահության և սոցիալական պաշտպանության ոլորտներում համայնքի 

           բնակչությանը հանրային ծառայությունների հասանելիության և մատուցման 

           մակարդակի բարձրացում` պետական պատվերի շրջանակներում:

· Հնարավոր այլ ծրագրեր ու միջոցառումներ:

2017-2021թթ. ընթացքում կշարունակվեն համայնքի և ՀՀ Տավուշի մարզում գործունեություն ծավալող` միջազգային և տեղական դոնոր կազմակերպությունների, քաղաքացիական հասարակության, մասնավոր հատվածների սուբյեկտների, այլ կազմակերպությունների  և անհատների համագործակցության շրջանակներում նախատեսվող ներդրումային, դրամաշնորհային, տեխնիկական աջակցության, բարեգործական ծրագրերը և միջոցառումները:
4. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒՄ« ԳՆԱՀԱՏՈՒՄ ԵՎ ԿԱՆԽԱՏԵՍՈՒՄ
Վերլուծելով համայնքի  2014-2015թթ. բյուջեի մուտքերի ցուցանիշները (աղյուսակ 3), տեսնում ենք, որ համայնքի 2014թ. բյուջեի փաստացի կատարողական ընդհանուր մուտքերը եղել է` 56207,7 հազար դրամ, 2015թ.-ին աճել են մոտ   25,85%-ով և կազմել  70726,43 հազար դրամ:
Վերլուծելով համայնքի  2015թ. բյուջեի փաստացի մուտքերի ուղղությունների տեսակարար կշիռներն ընդհանուր մուտքերի մեջ, տեսնում ենք, որ սեփական մուտքերի(հարկեր և տուրքեր, այլ եկամուտներ) տեսակարար կշիռն ընդհանուր մուտքերի մեջ կազմել է ընդամենը 8.0%,  իսկ պաշտոնական դրամաշնորհների (պետական բյուջեից ֆինանսական համահարթեցման  սկզբունքով տրամադրվող դոտացիաներ, պետական բյուջեից տրամադրվող նպատակային հատկացումներ (սուբվենցիաներ)) տեսակարար կշիռն  ընդհանուր մուտքերի մեջ կազմել է 92.0%:Սա նշանակում է, որ համայնքի բյուջեի մուտքերի ճնշող մեծամասնությունը ստացվել են ՀՀ պետական բյուջեից ֆինանսական համահարթեցման սկզբունքով տրամադրվող դոտացիաների ուղղությամբ: 
Կատարելով համայնքի 2017-2021թթ. բյուջեների  մուտքերի կանխատեսումները` պետք է հաշվի առնել հետևյալը.
1) Համայնքի բյուջեի մուտքերի կանխատեսման համար որպես ելակետային տվյալներ են ընդունվել համայնքի 2014-2015թթ. բյուջեների մուտքերի փաստացի գանձման ցուցանիշները`  յուրաքանչյուր տարի նախատեսելով որոշակի աճ: Մուտքերի աճը նախատեսվել է` հիմք ընդունելով համայնքի հետագա զարգացման հետ կապված պատկերացումներն ու ակնկալիքները: 

Աղյուսակ 3. Համայնքի 2014-2015թթ. բյուջեների մուտքերի ցուցանիշները և 2016-2021թթ.                 բյուջեների մուտքերի կանխատեսումը
հազար դրամ

	Հ/Հ
	Մուտքերի անվանումը
	2014թ.

փաստ.
	2015թ.

նախատ.
	2015թ.

փաստ.
	2016թ.

նախատ.
	2017թ.

կանխ.
	2018թ.

կանխ.
	2019թ.

կանխ.
	2020թ.

կանխ.
	2021թ.

կանխ.

	
	ԲՅՈՒՋԵՏԱՅԻՆ ՄՈՒՏՔԵՐ՝ ԸՆԴԱՄԵՆԸ (I+II+III)*
	56207,7
	70618,68
	70726,43
	69322,91
	74034,1
	76588,2
	82565,2
	86307,2
	89574,2

	I.
	ԸՆԴԱՄԵՆԸ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ (1+2+3)*
	55655,46
	70257,54
	70345,5
	67853,31
	74034,1
	76258,2
	82210,2
	85932,2
	89134,2

	1.
	ՀԱՐԿԵՐԵՎՏՈՒՐԵՔԵՐ
	4989,76
	4670,74
	4758,57
	4680,51
	4551,6
	4618,2
	4770,2
	4972,2
	5124,2

	1.1
	Գույքայինհարկերանշարժգույքից
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Գույքահարկշենքերիևշինություններիհամար
	44,81
	43,2
	43,61
	43,2
	43,2
	43,2
	43,2
	43,2
	43,2

	
	Հողի հարկ
	32,19
	71,4
	70,48
	23,51
	23,5
	25,0
	27,0
	29,0
	31,0

	1.2
	Գույքային հարկեր այլ գույքից
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Գույքահարկ փոխադրամիջոցների համար
	4514,76
	4254,69
	4283,71
	4151,8
	4172,5
	4200,0
	4300,0
	4450,0
	4550,0

	1.3
	Ապրանքների օգտագործման կամ գործունեության իրականացման թույտվության վճարներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Տեղական տուրքեր
	398,0
	360,7
	360,7
	462,0
	312,4
	350,0
	400,0
	450,0
	500,0

	1.4
	Ապրանքների մատակարարումից և ծառայությունների մատուցումից այլ պարտադիր վճարներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Պետական տուրքեր
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.5
	Այլ հարկային եկամուտներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Այլ հարկերից և պարտադիր վճարներից կատարվող մասհանումներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Հողի հարկի և գույքահարկի գծով համայնքի բյուջե վճարումների բնագավառում բացահայտված հարկային օրենսդրության խախտումների համար հարկատուներից գանձվող տույժեր և տուգանքներ, որոնք չեն հաշվարկվում այդ հարկերի գումարների նկատմամբ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	ՊԱՇՏՈՆԱԿԱՆ ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀՆԵՐ
	49615,7
	64726,8
	64726,8
	62312,8
	68622,5
	70750,0
	76340,0
	79710,0
	82700,0

	2.1
	Ընթացիկ արտաքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	Կապիտալ արտաքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3
	Ընթացիկ ներքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	1264,0
	1264,0
	0
	1590,0
	1600,0
	1690,0
	1700,0
	1800.0

	ա)
	Պետական բյուջեից ֆինանսական համահարթեցման սկզբունքով տրամադրվող դոտացիաներ
	45494,6
	47747,3
	47747,3
	48455,8
	53148,4
	55150,0
	59600,0
	62900,0
	65000,0

	բ)
	Պետականբյուջեիցտրամադրվողայլդոտացիաներ
	2979,7
	2934,1
	2934,1
	2934,1
	29341,1
	3000,0
	3050,0
	3060,0
	3400,0

	գ)
	Պետական բյուջեից տրամադրվող նպատակային հատկացումներ (սուբվենցիաներ)
	1141,1
	11631,4
	11631,4
	10922,9
	10950,0
	11000,0
	12000,0
	12050
	12600,0

	դ)
	ՀՀ այլ համայնքների բյուջեներից ընթացիկ ծախսերի ֆինանսավորման նպատակով ստացվող պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.4
	Կապիտալ ներքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	1150,0
	1150,0
	0
	0
	1500,0
	1600,0
	1700,0
	1800.0

	ա)
	Պետական բյուջեից կապիտալ ծախսերի ֆինանսավորման նպատակային հատկացումներ (սուբվենցիաներ)
	
	1150,0
	1150,0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	բ)
	ՀՀ այլ համայնքներից կապիտալ ծախսերի ֆինանսավորման նպատակով ստացվող պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	ԱՅԼ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ*
	1050,0
	860,0
	860,2
	860,0
	860,0
	890,0
	1100,0
	1250,0
	1310.0

	3.1
	Տոկոսներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2
	Շահաբաժիններ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3
	Գույքի վարձակալությունից եկամուտներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Համայնքի սեփականություն համարվող հողերի վարձակալության վարձավճարներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Համայնքի վարչական տարածքում գտնվող պետական սեփականություն համարվող հողերի վարձակալության վարձավճարներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Համայնքի վարչական տարածքում գտնվող պետության և համայնքի սեփականությանը պատկանող հողամասերի կառուցապատման իրավունքի դիմաց գանձվող վարձավճարներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Այլ գույքի վարձակալությունից մուտքեր
	190,0
	0
	0
	0
	0
	0
	200,0
	250,0
	300,0

	3.4
	Համայնքի բյուջեի եկամուտներ ապրանքների մատակարարումից և ծառայությունների մատուցումից, այդ թվում
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Պետության կողմից ՏԻՄ-երին պատվիրակված լիազորությունների իրականացման ծախսերի ֆինանսավորման համար պետական բյուջեից ստացվող միջոցներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.5
	Վարչական գանձումներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Տեղական վճարներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Համայնքի վարչական տարածքում ինքնակամ կառուցված շենքերի, շինությունների օրինականացման համար վճարներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Օրենքով սահմանված դեպքերում համայնքային հիմնարկների կողմից առանց տեղական տուրքի գանձման մատուցվող ծառայությունների կամ կատարվող գործողությունների դիմաց ստացվող (գանձվող) վճարներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.6
	Մուտքեր տույժերից, տուգանքներից
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Վարչական իրավախախտումների համար ՏԻՄ-երի կողմից պատասխանատվության միջոցների կիրառումից եկամուտներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Մուտքեր համայնքի բյուջեի նկատմամբ ստանձնած պայմանագրային պարտավորությունների չկատարման դիմաց գանձվող տույժերից
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.7
	Ընթացիկ ոչ պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.8
	Կապիտալ ոչ պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.9
	Այլ եկամուտներ*
	860,0
	860,0
	860,2
	860,0
	860,0
	890,0
	900,0
	1000,0
	1010,0

	
	Համայնքի գույքին պատճառված վնասների փոխհատուցումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Վարչական բյուջեի պահուստային ֆոնդից ֆոնդային բյուջե կատարվող հատկացումներից մուտքեր
	830,0
	2571,57
	2571,57
	792,8
	0
	2500,0
	2600,0
	2700,0
	2800,0

	
	Օրենքով և իրավական ակտերով սահմանված՝ համայնքի բյուջեի մուտքագրման ենթակա այլ եկամուտներ
	860,0
	860,0
	860,2
	860,0
	860,0
	890,0
	900,0
	1000,0
	1010,0

	II.
	ՈՉՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆԱԿՏԻՎՆԵՐԻԻՐԱՑՈՒՄԻՑՄՈՒՏՔԵՐ (1+2+3+4)
	552,24
	198,83
	218,63
	1385,5
	0
	330,0
	355,0
	375,0
	440,0

	1.
	Հիմնական միջոցների իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Անշարժ գույքի իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Այլհիմնականմիջոցներիիրացումիցմուտքեր
	237,53
	186,85
	206,65
	1351,3
	0
	150,0
	160,0
	170,0
	180,0

	2.
	Պաշարների իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Բարձրարժեք ակտիվների իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Չարտադրված ակտիվների իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Հողի իրացումից մուտքեր
	314,71
	11,98
	11,98
	34,2
	0
	180,0
	195,0
	205,0
	260,0

	
	Ոչնյութականչարտադրվածակտիվներիիրացումիցմուտքեր
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	III.
	ՀԱՄԱՅՆՔԻԲՅՈՒՋԵԻՀԱՎԵԼՈՒՐԴԻՕԳՏԱԳՈՐԾՄԱՆՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸԿԱՄՊԱԿԱՍՈՒՐԴԻ (ԴԵՖԻՑԻՏԻ) ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐԸ(Ա+Բ)
	
	162,31
	162,31
	84,1
	0
	0
	0
	0
	0

	Ա.
	ՆԵՐՔԻՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐ (1+2)
	
	162,31
	162,31
	84,1
	0
	0
	0
	0
	0

	1.
	ՓՈԽԱՌՈՒ ՄԻՋՈՑՆԵՐ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Արժեթղթեր
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-թողարկումից և տեղաբաշխումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-հիմնական գումարի մարում
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	Վարկեր
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-վարկերի մարում
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-ստացվածվարկերիհիմնականգումարիմարում
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3
	Փոխատվություններ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-բյուջետային փոխատվությունների ստացում
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-ստացված փոխատվությունների  գումարի մարում 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԱԿՏԻՎՆԵՐ
	
	162,31
	162,31
	84,1
	0
	0
	0
	0
	0

	2.1
	Բաժնետոմսեր և կապիտալում այլ մասնակցություն
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-համայնքային սեփականության բաժնետոմսերի և կապիտալում համայնքի մասնակցության իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-իրավաբանական անձանց կանոնադրության կապիտալում պետական մասնակցության, պետական սեփականություն հանդիսացող անշարժ գույքի (բացառությամբ հողերի), այդ թվում՝ անավարտ շինարարական օբյեկտների մասնավորեցումից առաջացած միջոցներից համայնքի բյուջե մասհանումից մուտքեր 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-բաժնետոմսեր և կապիտալում այլ մասնակցություն ձեռքբերում
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	Փոխատվություններ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-նախկինում տրամադրված փոխատվությունների դիմաց ստացվող մարումներից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-փոխատվությունների տրամադրում
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3
	Համայնքի բյուջեի միջոցների տարեսկզբի ազատ մնացորը
	
	110,77
	110,77
	64,3
	0
	0
	0
	0
	0

	2.4
	Համայնքի բյուջեի ֆոնդային մասի ժամանակավոր ազատ միջոցների տրամադրում վարչական մաս
	
	51,54
	51,54
	19,8
	0
	0
	0
	0
	0

	2.5
	Համայնքի բյուջեի ֆոնդային մասի ժամանակավոր ազատ միջոցներից վարչական մաս տրամադրված միջոցների վերադարձ ֆոնդային մաս
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.6
	Համայնքի բյուջեի հաշվում միջոցների մնացորդները հաշվետու ժամանակահատվածում
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	որից՝ ծախսերի ֆինանսավորմանը չուղղված համայնքի բյուջեի միջոցների տարեսկզբի ազատ մնացորդի գումարը
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Բ.
	ԱՐՏԱՔԻՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	ՓՈԽԱՌՈՒ ՄԻՋՈՑՆԵՐ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Արժեթղթեր
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-թողարկումից և տեղաբաշխումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-հիմնական գումարի մարում
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	Վարկեր
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-վարկերի ստացում
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-ստացված վարկերի հիմնական գումարի մարում
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3
	Փոխատվություններ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-փոխատվությունների ստացում
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-ստացված փոխատվությունների գումարի մարում
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	*)Վարչականբյուջեիպահուստայինֆոնդիցֆոնդայինբյուջեհատկացվողգումարըչիմտնումբյուջետայինընդհանուրեկամուտներիմեջ


5. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՈԼՈՐՏԱՅԻՆ ԾՐԱԳՐԵՐԻ ՑԱՆԿԻ ԿԱԶՄՈՒՄ ԵՎ ԱՌԱՋՆԱՀԵՐԹՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ  ՍԱՀՄԱՆՈՒՄ, ՖԻՆԱՆՍԱՊԵՍ ԱՊԱՀՈՎՎԱԾ ԾՐԱԳՐԵՐԻ ՁԵՎԱԿԵՐՊՈՒՄ ԵՎ ԱՄՓՈՓՈՒՄ, ԼՐԱՑՈՒՑԻՉ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ՄԻՋՈՑՆԵՐԻ ՀԱՅԹԱՅԹՄԱՆ ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՆԵՐԿԱՅԱՑՈՒՄ
        Ելնելով  համայնքի իրավիճակի վերլուծության և գնահատման արդյունքներից, համայնքում ներկայում արձանագրված հիմնախնդիրներից, համայնքի զարգացման` ՏԻՄ-երի կողմից ընտրված ռազմավարությունից, առաջիկա հինգ  տարիների համար սահմանված հիմնական նպատակներից և ՀՈԱԿ-ների կողմից արված առաջարկություններից որոշվել է առաջարկվող ծրագրերի ցանկը (աղյուսակ 4)` ներառելու համայնքի 2017-2021 թթ. ՀԶԾ-ում:
Աղյուսակ 4. Համայնքի 2017-2021թթ. ՀԶԾ-ում ներառելու համար առաջարկվող ծրագրերի ցանկը

	Հ/Հ
	Ծրագրի անվանումը
	Ծրագիրն առաջարկողը
	Ծրագրի մոտավոր արժեքը, ֆինանսավորման աղբյուրը,  

            հազ.դրամ

	1.
	Համայնքի աշխատակազմի պահպանում, հանրային որակյալ ծառայությունների մատուցում 
	
	Համայնքի բյուջե՝

2017թ.-18453,7

2018թ.-20278,2

2019թ.-20580,0

2020թ.-21080,0

2021թ.-21580,0

Ընդամենը՝ 101971,9

	2.
	Համայնքում նախադպրոցական կրթության ապահովում և ընդլայնում
	«Ազատամուտ համայնքի մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ
	Համայնքի բյուջե՝

2017թ.-9500,0

2018թ.-11000,0

2019թ.-12000,0

2020թ.-12500,0

2021թ.-13000,0

Ընդամենը՝ 58000,0

	3.
	Համայնքում արտադպրոցական դաստիարակության ծառայության մատուցում 
	«Ազատամուտի արվեստի դպրոց» ՀՈԱԿ
	Համայնքի բյուջե՝

2017թ.-11136,4

2018թ.-11336,4

2019թ.-11536,4

2020թ.-11700,0

2021թ.-11900,0

Ընդամենը՝ 57609,2

	4.
	Համայնքում աղբահանության և սանիտարական մաքրման ծառայությունների մատուցում
	«Ազատամուտի համայնքային կոմունալ ծառայություն»  ՀՈԱԿ
	2017թ.-14000,0

2018թ.-14200,0

2019թ.-14400,0

2020թ.-14600,0

2021թ.-14800,0

Ընդամենը՝ 72000,0


	5.
	Համայնքում մշակույթային կյանքի բարելավում
	«Ազատամուտ համայնքի ակումբ» ՀՈԱԿ
	2017թ.-4550,5
2018թ.-4600,5
2019թ.-4800,0
2020թ.-4900,0
2021թ.-5000,0
Ընդամենը՝ 23851,0

	6.
	թվով 16 բազմաբնակարան շենքերի տանիքների հիմնանորոգում 
	
	2017-2021թթ. -162000,0



	7.
	Ներհամայնքային փողոցների և բակերի ասֆալտապատում
	
	2017-2021թթ.- 99000,0



	8.
	Համայնքապետարանի շենքի կառուցում
	
	2017-2021թթ.-120000,0

	9.
	Մարզադաշտի վերանորոգում
	
	2017-2021թթ.-2200,0

	10.
	Մշակույթի պալատի հիմնանորոգում
	
	2017-2021թթ.-370000,0


Առաջարկվող ծրագրերի առաջնահերթությունները որոշելու նպատակով սահմանվել են ծրագրերի գնահատման հետևյալ չափանիշները`
· հանրության աջակցությունը,

· ուղղակի և անուղղակի շահառուների թիվ,

· հարատևություն (կենսունակություն),  

· ազդեցություն սոցիալական խոցելի խմբերի վրա, աղքատության նվազեցում,

· հիմնական միջոցների (ենթակառուցվածքների) պահպանում:  

Կիրառելով ծրագրերի առաջնահերթությունների որոշման մասնակցային կառավարման մեթոդը և օգտագործելով ծրագրերի գնահատման սահմանված չափանիշները որոշվել է վերևում առաջարկված համայնքային ոլորտային ծրագրերի առաջնահերթությունները (աղյուսակ 5):
Աղյուսակ 5. Համայնքային ոլորտային ծրագրերի առաջնահերթությունների  որոշումը

	Հ/Հ
	Ծրագրի անվանումը
	Ծրագրի մոտավոր արժեքը (հազ.

դրամ)
	Գնահատման չափանիշները (0-10 բալ)
	Ծրագրի առաջնա

հերթու

թյունը (տեղը)

	
	
	
	Հանրու

թյան աջակցու

թյունը
	Ուղղակի 

և անու

ողղակի շահառու

ների թիվ
	Հարա

տևու

թյուն (կենսու

նակու

թյուն)
	Ազդեցու

թյուն 

սոցիա

լական

խոցելի խմբերի

 վրա, աղքա

տու

թյան նվազե

ցում 
	Հիմնա

կան միջողց

ների (ենթակա

ռուց

վածքն

երի) պահպա

նում
	Ընդա

մենը

(բալ)
	

	1.
	Համայնքի աշխատակազմի պահպանում, հանրային որակյալ ծառայությունների մատուցում
	101971,9
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	1

	2.
	Համայնքում նախադպրոցական կրթության ապահովում և ընդլայնում
	58000,0
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	2

	3.
	Համայնքում արտադպրոցական դաստիարակության ծառայության մատուցում
	57609,2
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	3

	4.
	Համայնքում աղբահանության և սանիտարական մաքրման ծառայություններ
	72000,0
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	4

	5.
	Համայնքում մշակույթային կյանքի բարելավում
	23851,0
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	5

	6.
	թվով 16 բազմաբնակա

րան շենքերի տանիքների հիմնանորոգում
	162000,0
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	6

	7.
	Ներհամայնքային փողոցների և բակերի ասֆալտապատում
	99000,0
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	7

	8.
	Համայնքապետա

րանի շենքի կառուցում
	120000,0
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	8

	9.
	Մարզադաշտի վերանորոգում
	2200,0
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	9

	10.
	Մշակույթի պալատի հիմնանորոգում
	370000,0
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	10


Ստորև ներկայացվում է աղյուսակ 5-ում թվարկված բոլոր ծրագրերի իրականացման հնարավորությունների և ՀԶԾ-ում դրանց ձևակերպման անհրաժեշտության վերաբերյալ վերլուծությունը և մասնագիտական եզրակացությունը: 
· Համայնքի աշխատակազմի պահպանման, ինչպես նաև գործող 4 ՀՈԱԿ-ների կողմից մատուցվող ծառայությունները նախկին տարիներին մշտապես իրականացվել են և գալիք հինգ տարիներին նույնպես շարունակվելու են, հետևաբար դրանք համարվում են համայնքի առաջնահերթ ծրագրերը և չեն գնահատվել ծրագրերի առաջնահերթությունների որոշման բալային համակարգով:
· «Թվով 16 բազմաբնակարան շենքերի տանիքների հիմնանորոգում» ծրագիրը մշակվելու, հաստատվելու և իրականացվելու է երկկողմ` պետության և համայնքի համագործակցության շրջանակներում, այդ պատճառով ՀԶԾ-ում դրա մանրամասն ձևակերպման անհրաժեշտություն չկա:
· «Ներհամայնքային փողոցների և բակերի ասֆալտապատում» ծրագիրը ներառվել է ՀԶԾ-ի ցանկում և այն նույնպես համարվում է համայնքի առաջնահերթ ծրագրերից և իրականացվելու է պետության, ինչպես նաև միջազգային դոնոր կազմակերպությունների միջոցով: 
· «Համայնքապետարանի շենքի կառուցում» ծրագիրը ներառված է ՀԶԾ-ում, այն նախատեսվում է իրականացնել «Հայաստան» համահայկական հիմնադրամի և համայնքի համագործակցության շրջանակներում:
· «Մարզադաշտի վերանորոգում» ծրագիրը ներառված է ՀԶԾ-ում, այն մշակվելու և իրականացվելու է համայնքի բյուջեի միջոցների հաշվին:
ՀԱՎԵԼՎԱԾ 4
	Հ/Հ
	Ցուցանիշները
	Ընդամենը համայնքում

	1
	Խոշոր եղջերավոր անասունների գլխաքանակը,
 այդ թվում՝
	147

	
	կովեր
	71

	2
	Խոզերի գլխաքանակը
	78

	3
	Ոչխարների և այծերի գլխաքանակը
	21

	4
	Ավանակների և ջորիների գլխաքանակը
	4

	5
	Ձիերի գլխաքանակը
	4

	6
	Հավերի և թռչունների գլխաքանակը
	565

	7
	Մեղվաընտանիքների քանակը
	64


ՀԱՄԱՅՆՔՈՒՄ ԱՌԿԱ ԱՆԱՍՆԱԳԼԽԱՔԱՆԱԿԻ  ՏՎՅԱԼՆԵՐՆ  (01.01.2016թ. դրությամբ)

